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Å.Ì. ÕÈÒÐÎÂÀ

Ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ñèñòåìû õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëîæíûìè è ìíî-
ãîîáðàçíûìè îòíîøåíèÿìè â îáùåñòâå. Òàêî-
ãî ðîäà îòíîøåíèÿ ïîðîæäàþò åùå áîëüøåå 
êîëè÷åñòâî ðèñêîâ è íåîïðåäåëåííîñòåé, 
âûçûâàÿ òåì ñàìûì íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà 
çàùèòû îò íèõ. Îáåñïå÷èâàÿ íåïðåðûâíîñòü, 
áåñïåðåáîéíîñòü è ñáàëàíñèðîâàííîñòü âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ñïîñîáíîñòü 
îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå 
ïðîöåññû, ñòðàõîâàíèå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåêòî-
ðîâ ýêîíîìèêè, óäîáíûì èíñòðóìåíòîì 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Êðîìå òîãî, âàæíûì 
ñòðàòåãè÷åñêèì ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ îãðîì-
íûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ñòðàõîâûõ 
êîìïàíèé (îñîáåííî ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè), 
êîòîðûå âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëèëè ìàêðî-

ýêîíîìè÷åñêèå ïðîïîðöèè ðàçâèòèÿ âåäóùèõ 
ãîñóäàðñòâ ìèðà. 

Ñòðàõîâàÿ îòðàñëü ïðèîáðåòàåò âñå áîëü-
øåå è áîëüøåå çíà÷åíèå â ñèëó âîïðîñîâ, 
âîçíèêøèõ ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, à 
òàêæå â ñâÿçè ñ îáùèìè ïðîáëåìàìè, ðèñ-
êàìè è èçìåíåíèÿìè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâà-
åòñÿ âåñü ìèð, ò.å. óñèëèâàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ è 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü ñòðàõîâàíèÿ. Ïîòåíöèàë 
æå ñòðàõîâîãî ðûíêà êàê ìåõàíèçìà çàùèòû 
îò íåïðåäâèäåííûõ ñîáûòèé èñïîëüçóåòñÿ â 
Ðîññèè ìåíåå, ÷åì íà îäíó äåñÿòóþ ÷àñòü, 
à îñíîâíîå áðåìÿ ðàñõîäîâ ïî ëèêâèäàöèè 
ïîñëåäñòâèé òåõíîãåííûõ àâàðèé è êàòàñòðîô, 
íåãàòèâíûõ ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé ëîæèòñÿ íà 
áþäæåò. Ýòè çàòðàòû ìîãëè áû âîçìåùàòüñÿ 
ñòðàõîâùèêàìè, ñëåäîâàòåëüíî, åñòü ðåçåðâ 
ñíèæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ. 
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß, ÍÀËÎÃÎÂÀß È ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Îñíîâûâàÿñü íà âåðîÿòíîì ðàçâèòèè ïî-
êàçàòåëÿ îõâàòà ñòðàõîâàíèåì è ïðîãíîçèðó-
åìûõ òåìïàõ ðîñòà, îæèäàåòñÿ, ÷òî îáúåì 
ñòðàõóåìûõ ðèñêîâ óäâîèòñÿ â ïåðèîä ñ 
2012 ïî 2020 ã. Âåðîÿòíî è òî, ÷òî â áóäóùåì 
ïðàâèòåëüñòâà ïðîäîëæàò ñîêðàùàòü îáúåì 
îáåñïå÷èâàåìûõ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ, 
åùå áîëüøå ïîëàãàÿñü íà ðåøåíèÿ èç ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò áîëüøîé 
îáúåì ïåíñèé ïî ñòàðîñòè è íåòðóäîñïîñîá-
íîñòè, à òàêæå ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ 
îáåñïå÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Ó÷èòûâàÿ 
òåêóùèå òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëèñü 
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
÷àñòíûé ñåêòîð, âåðîÿòíî, áóäåò èãðàòü âñå 
áîëåå âàæíóþ ðîëü.

 Âîçäåéñòâèå ïðèðîäíûõ êàòàñòðîô òàêæå 
ìîæåò óñóãóáèòüñÿ â áëèæàéøèå äåñÿòèëå-
òèÿ, è èõ âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó îïðåäåëåííî 
óñèëèòñÿ. Ñòðàõîâàÿ çàùèòà îò ïðèðîäíûõ êà-
òàñòðîô, òàêæå êàê è ñèñòåìû ðåàãèðîâàíèÿ 
è ïðåäîòâðàùåíèÿ, äîëæíû áûòü óëó÷øåíû. 
Òàì, ãäå ÷àñòíûõ ðåøåíèé ìîæåò áûòü íåäî-
ñòàòî÷íî, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñ-
òâî ìîæåò ïîìî÷ü îáåñïå÷èòü íåäîñòàþùåå 
ïîêðûòèå. 

Ïî-ïðåæíåìó, ìíîãèå ðåãèîíû íå èìåþò 
äîñòàòî÷íîé ñòðàõîâîé çàùèòû. Âåðîÿòíî è 
òî, ÷òî çíà÷èòåëüíî âîçðàñòåò êîëè÷åñòâî 
ñòðàõóåìûõ ðèñêîâ. Ó÷èòûâàÿ âåñüìà íà-
ïðÿæåííóþ ñèòóàöèþ â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå 
â öåëîì è ñòðàõîâîé îòðàñëè â ÷àñòíîñòè, 
ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ çàíÿòèÿ 
ëèäèðóþùåé ïîçèöèè ñòðàõîâàíèÿ â ñôåðàõ 
ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî ñòàðîñòè è 
íåòðóäîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ìåäèöèíñêî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, âàæíîñòü 
ñòðàõîâîé îòðàñëè óñèëèòñÿ â áëèæàéøèå 
äåñÿòèëåòèÿ, è ïîòðåáóþòñÿ íîâûå ðåøåíèÿ 
â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ.

 Õîòÿ áîëüøèíñòâî ëþäåé çíàêîìî ñî 
ñòðàõîâûìè ïðîäóêòàìè, íå âñå â ïîëíîé 
ìåðå îñîçíàþò âàæíóþ ðîëü, êîòîðóþ ñòðà-
õîâàíèå èãðàåò â öåëîì â îáùåñòâå. Îñíîâ-
íîé çàäà÷åé ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óêðåïëåíèå 
áåçîïàñíîñòè ëþäåé èëè áèçíåñà. Ðåçóëüòàòû 
âûïîëíåíèÿ äàííîé çàäà÷è èìåþò çíà÷åíèå 
äëÿ âñåõ ãðàæäàí. Â åãî ðàçâèòèè, êàçàëîñü 
áû, çàèíòåðåñîâàíû âñå: ãîñóäàðñòâî, ñòðà-
õîâûå îðãàíèçàöèè è èõ èíôðàñòðóêòóðà è 
ïîòåíöèàëüíûå ñòðàõîâàòåëè.

Ìèðîâîé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ 
ïîêàçûâàåò åãî âîñòðåáîâàííîñòü â ðàçëè÷-

íûõ ñôåðàõ æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. 
Òàê, â Ãåðìàíèè êîëè÷åñòâî ðèñêîâ, ïîä-
ëåæàùèõ ñòðàõîâîé çàùèòå, ñòðàõóåòñÿ íà 
85–90%, â òî âðåìÿ êàê â Ðîññèè — òîëüêî 
íà 10–15%. Ïîäîáíàÿ ðàçíèöà ïîáóæäàåò 
çàäóìàòüñÿ íàä âîïðîñàìè âîñòðåáîâàííîñ-
òè ñòðàõîâûõ óñëóã â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. 

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ 
ýêîíîìèñòîâ âûÿâëÿþò ìàññó ïðè÷èí íèçêîé 
ïîòðåáíîñòè â ñòðàõîâàíèè: íèçêèé óðîâåíü 
ñòðàõîâîé êóëüòóðû, íåäîâåðèå ê ñòðàõîâûì 
îðãàíèçàöèÿì, íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé 
ïëàòû è óðîâíÿ æèçíè ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, 
îòñóòñòâèå íàäåæíûõ èíâåñòèöèîííûõ èíñ-
òðóìåíòîâ ðàçìåùåíèÿ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ 
è, êàê ñëåäñòâèå, íåäîñòàòî÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ 
óñòîé÷èâîñòü ñòðàõîâùèêîâ. Ýòè ôàêòîðû 
íîñÿò âíåøíèé, âåñüìà ãëîáàëüíûé õàðàêòåð, 
è èõ âîçäåéñòâèå åùå î÷åíü äîëãî áóäåò ñêà-
çûâàòüñÿ íà ðàçâèòèè ñòðàõîâàíèÿ. 

Â óñëîâèÿõ, êîãäà âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî 
ðèñêîâ è óñèëèâàåòñÿ èõ âëèÿíèå íà ñóáúåêòû 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íåîá-
õîäèìî ðàçâèâàòü èíñòðóìåíòû âîçäåéñòâèÿ 
íà ñòðàõîâàòåëåé, ïîáóæäàþùèõ èõ ïåðåéòè 
èç ðàçðÿäà ïîòåíöèàëüíûõ â ðàçðÿä ðåàëüíûõ. 
Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì òàêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ 
âûñòóïàþò âåëè÷èíû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ 
íà ðàçëè÷íûå âèäû ïðîäóêöèè è ïîêàçàòå-
ëè ðûíî÷íîé äîëè äëÿ êîíêðåòíûõ ðûíêîâ, 
ëèáî ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ. Ðûíî÷íûé ñïðîñ 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê îáùèé îáúåì ïðîäàæ îï-
ðåäåëåííîãî òîâàðà íà îïðåäåëåííîì ðûíêå 
(÷àñòíîì èëè ñîâîêóïíîì) çà îïðåäåëåííûé 
ïåðèîä âðåìåíè. Êðîìå ðûíî÷íîãî ñïðîñà 
ðàçëè÷àþò êàòåãîðèè ïåðâè÷íîãî èëè íåñòè-
ìóëèðîâàííîãî ñïðîñà è òåêóùèé ðûíî÷íûé 
ñïðîñ. Ïîä ïåðâè÷íûì (íåñòèìóëèðîâàííûì) 
ñïðîñîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñóììàðíûé ñïðîñ 
íà âñå âèäû äàííîãî ñòðàõîâîãî ïðîäóêòà, 
ðåàëèçóåìûå áåç èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèí-
ãîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî 
äàííûé âèä ñïðîñà ïîñòîÿííî ïðèñóòñòâóåò 
íà ðûíêå. Òåêóùèé ðûíî÷íûé ñïðîñ õàðàê-
òåðèçóåò îáúåì ïðîäàæ çà îïðåäåëåííûé 
ïåðèîä âðåìåíè â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ 
âíåøíåé ñðåäû ïðè îïðåäåëåííîì óðîâíå 
èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ñïðîñà ñóáúåêòàìè ñòðàõîâîé îòðàñëè.

Ðûíî÷íàÿ äîëÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îò-
íîøåíèå îáúåìà ïðîäàæ îïðåäåëåííîãî 
ñòðàõîâîãî ïðîäóêòà, ïðåäëàãàåìîãî ôèð-
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ìîé-ñòðàõîâùèêîì, ê ñóììàðíîìó îáúåìó 
ïðîäàæ äàííîãî ñòðàõîâîãî ïðîäóêòà, îñó-
ùåñòâëåííîìó âñåìè ñòðàõîâûìè îðãàíè-
çàöèÿìè, äåéñòâóþùèìè íà ðûíêå äàííîãî 
ðåãèîíà. Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè 
ñòðàõîâùèêà ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ êëþ-
÷åâûì. Îáîñíîâàòü ïîäîáíîå óòâåðæäåíèå 
ìîæíî òåì, ÷òî ÷åì âûøå ó ñòðàõîâùèêà 
ïîêàçàòåëü ðûíî÷íîé äîëè, òåì áîëüøå îáú-
åì ðåàëèçóåìîãî èì ñòðàõîâîãî ïðîäóêòà. 
Ñ âîçðàñòàíèåì ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé â 
ñòðàõîâûå ôîíäû êîìïàíèÿ èìååò âîçìîæ-
íîñòü ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ñòðàõîâîãî 
ïðîäóêòà (âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ ìàñøòàáíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòîðà, ñîãëàñíî êîòîðî-
ìó ÷åì âûøå îáúåì ðåàëèçàöèè, òåì íèæå 
ñåáåñòîèìîñòü) è öåíó íà äàííûé ïðîäóêò, 
ïîâûñèâ, òàêèì îáðàçîì, ñâîþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü. 

Â óñëîâèÿõ íèçêîé âîñòðåáîâàííîñòè 
ñòðàõîâàíèÿ êàê ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 
â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ îäíèì 
èç ãëàâíûõ êðèòåðèåâ âûñòóïàåò öåíà ñòðà-
õîâîé çàùèòû. Îöåíêà ñîáñòâåííûõ ðèñêîâ 
ñòðàõîâàòåëåé äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì 
öåí íà ñòðàõîâàíèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ôîðìè-
ðóÿ ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ñïðîñà íà ñòðàõîâûå ïðîäóêòû, 
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ìåñòî ñòðàõîâàíèÿ 
â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. 

Áîëåå óãëóáëåííûé àíàëèç ñïðîñà íàïðàâ-
ëåí íà âûÿâëåíèå äåòåðìèíàíò, âëèÿþùèõ íå 
òîëüêî íà îáúåì ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîãî 
ñòðàõîâîãî ïðîäóêòà, íî è â öåëîì íà âñå 
ïðåäëîæåíèÿ ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè. Ïðè 
îïðåäåëåíèè òàêîãî âëèÿíèÿ öåëåñîîáðàçíî 
èñïîëüçîâàòü ìîäåëèðîâàíèå êàê ñïîñîá 
ïðåäñòàâëåíèÿ äîñòèæåíèÿ öåëè è ðåøåíèÿ 
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàÿ, 
÷òî êîíå÷íîé öåëüþ ñòðàõîâùèêà ÿâëÿåòñÿ 
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, îáúåì ïðîäàæ ñòðàõî-
âûõ óñëóã áóäåò ÿâëÿòüñÿ öåëåâîé ôóíêöèåé, 
à ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñïðîñ, âûñòóïàòü 
â êà÷åñòâå îãðàíè÷åíèé. Ïîäîáíîãî ðîäà 
çàðóáåæíûå ïîäõîäû íå ó÷èòûâàþò âåñü íà-
áîð ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ñòðà-
õîâàíèÿ, â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí ìèðî-
âîãî ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåãìåíòà ýêîíîìèêè. 
Ôîðìàëèçàöèÿ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â 
Ðîññèè â îòíîøåíèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ 
â îáëàñòè ïðîäóêòîâ ñòðàõîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ 
âåñüìà êîíêðåòíûì è íåîáõîäèìûì èíñ-

òðóìåíòîì ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè. 

Ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà íà ñòðàõîâûå óñ-
ëóãè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ îäíèõ 
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé. Ãîñóäàðñòâî, êàê 
ãëàâíûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîñëåäñòâèé 
÷ðåçâû÷àéíûõ ñîáûòèé, íå â ìåíüøåé ñòåïå-
íè çàèíòåðåñîâàíî â óâåëè÷åíèè ïîòðåáëåíèÿ 
ãðàæäàíàìè è îðãàíèçàöèÿìè ñòðàõîâàíèÿ 
êàê ñïîñîáà çàùèòû îò ðèñêîâ. Íàïðèìåð, ñ 
2012 ã. ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïîâûøåíèè òðå-
áîâàíèé ê âåëè÷èíå ìèíèìàëüíîãî óñòàâíîãî 
êàïèòàëà äëÿ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé. Ýòèì 
ðåøàþòñÿ âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðûíêà 
â öåëîì, óõîä ñ íåãî ñëàáûõ êîìïàíèé, ÷òî 
ïðèâåäåò ê ôàêòè÷åñêîìó ñíèæåíèþ êîëè-
÷åñòâà ñòðàõîâùèêîâ, ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå. 
Ó÷èòûâàÿ è áåç òîãî ñóùåñòâåííóþ êîíöåí-
òðàöèþ ðîññèéñêîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà, ýòî 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ åùå áîëåå 
çíà÷èòåëüíîé îëèãîïîëèè, ÷òî â óñëîâèè åå 
íåêîíòðîëèðóåìîñòè ìîæåò îòðèöàòåëüíî 
ñêàçàòüñÿ íà öåíàõ è, êàê ñëåäñòâèå, îáúåìàõ 
ïîòðåáëåíèÿ ñòðàõîâûõ óñëóã. 

Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò âîïðîñ î íåîá-
õîäèìîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ 
ñòðàõîâûõ óñëóã, ôîðìèðîâàíèè áîëåå ïðî-
äóìàííîãî íàäçîðà çà òàðèôíîé ïîëèòèêîé 
ñòðàõîâùèêîâ. Ôèíàíñîâûå ðû÷àãè âîçäåé-
ñòâèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ñòðàõîâûõ êîìïàíèé 
ñâÿçàíû ñ âîïðîñàìè íàëîãîîáëîæåíèÿ â 
÷àñòè ñóììû ïðåâûøåíèÿ ïëàíîâûõ ñòðà-
õîâûõ âûïëàò íàä ôàêòè÷åñêèìè. Êàê áûëî 
îòìå÷åíî ðàíåå, âàæíûì ñòðàòåãè÷åñêèì 
ôàêòîðîì òàêæå ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûå 
ðåñóðñû ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ìåðû íàëîãî-
âîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå 
îïòèìèçàöèþ èíâåñòèöèîííîãî äîõîäà ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ ñòðàõîâà-
íèåì æèçíè, ïîçâîëÿò èõ èñïîëüçîâàòü äëÿ 
ðåøåíèÿ ìíîãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
çàäà÷. Îñîáîå âíèìàíèå çäåñü íåîáõîäèìî 
óäåëèòü ìåõàíèçìó êîíòðîëÿ âî èçáåæàíèå 
âîçâðàòà ê ñõåìíîìó ñòðàõîâàíèþ. Îðãàíè-
çàöèîííûå âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ 
ôîðìèðîâàíèåì ñïåöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé, 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
óñòîé÷èâîñòè ñòðàõîâîãî ðûíêà è ïðîçðà÷-
íîñòè ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé. Ðå÷ü, ïðåæäå 
âñåãî, èäåò î ôîðìèðîâàíèè ñàìîðåãóëè-
ðóþùèõ îðãàíèçàöèé â îáëàñòè àêòóàðíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Å.Ì. ÕÈÒÐÎÂÀ
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Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà 
ïîòðåáëåíèå ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ â ðîññèéñ-
êîé ïðàêòèêå, ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå äîâåðèÿ ê 
ñòðàõîâàíèþ åãî ïîòðåáèòåëåé. Â ýòîé ñâÿçè 
íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ïðîáëåìû óñòîé÷è-
âîñòè ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé, îäíèì èç ðåøå-
íèé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííûõ 
ñòðàõîâûõ ïóëîâ. Öåëüþ èõ ñîçäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñòðàõîâàòåëåé, 
ñòðàõîâùèêîâ, à òàêæå ïåðåñòðàõîâùèêîâ â 
îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîé ñòðàõîâîé çàùèòû 
ïî óêàçàííûì èìóùåñòâåííûì èíòåðåñàì, â 
òîì ÷èñëå çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè ñòðàõîâûõ îïåðàöèé, à òàêæå ãà-
ðàíòèé ñòðàõîâûõ âûïëàò. Ñòðàõóÿñü â êîìïà-
íèè, âõîäÿùåé â ñòðàõîâîé ïóë, ñòðàõîâàòåëü 
áóäåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîëåå çàùèùåííûì, 
òàê êàê îòâåòñòâåííîñòü çà åãî ðèñêè íåñåò 
óæå íå îäèí, à íåñêîëüêî ñòðàõîâùèêîâ. 

Ïîâûøåíèå âîçìîæíîñòåé ðîññèéñêèõ 
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ 
òåìè ñîáûòèÿìè, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â öå-
ëîì â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå. Ðå÷ü èäåò, 
ïðåæäå âñåãî, î âñòóïëåíèè Ðîññèè âî Âñå-
ìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ, ÷òî ïîòðå-
áóåò îò îòå÷åñòâåííûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçà-
öèé áîëåå âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 
Ïðèõîä èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, êîòîðûå â 
íåäàëåêîì áóäóùåì ñîñòàâÿò ñóùåñòâåííóþ 
êîíêóðåíöèþ ðîññèéñêèì ñòðàõîâûì îðãà-

íèçàöèÿì îñîáåííî â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ 
æèçíè, òðåáóåò âñå áîëüøåãî âíèìàíèÿ è 
àêòèâíûõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøå-
íèå ñîáñòâåííîé óñòîé÷èâîñòè.

Åùå îäíèì ïîçèòèâíûì øàãîì ê ïîâû-
øåíèþ âîñòðåáîâàííîñòè ñòðàõîâàíèÿ êàê 
ñïîñîáà çàùèòû îò ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ ââåäå-
íèå íîâûõ îáÿçàòåëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ. 
Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ òàêèå íîâîââåäåíèÿ 
«ïðèó÷àþò» ëþäåé ê ïîëüçîâàíèþ ñòðàõîâîé 
çàùèòîé, äåëàþò åå íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ 
æèçíè ÷åëîâåêà, ñïîñîáñòâóþò â öåëîì 
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è ïîâûøàþò ñîöè-
àëüíóþ ðîëü ñòðàõîâùèêîâ, êàê çàùèòíèêîâ 
ãðàæäàí íà ñëó÷àé ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, 
÷òî òðåáóåò îò íèõ ãîðàçäî áîëüøåé îòâåò-
ñòâåííîñòè. Ñ áþäæåòà æå ñíèìàåòñÿ ôèíàí-
ñîâàÿ íàãðóçêà ïî ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé 
ñòðàõîâûõ ñîáûòèé, âûçâàííûõ ðåàëèçàöèåé 
òîãî èëè èíîãî ðèñêà.

Ïîäâîäÿ èòîã, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 
ðàçëè÷íûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîòðåá-
íîñòè â ñòðàõîâûõ ïðîäóêòàõ, íåñîìíåííî, 
ïîëîæèòåëüíî ñêàæóòñÿ íà îáùåé ñòðàõî-
âîé êóëüòóðå íàñåëåíèÿ, à çäîðîâàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ ñòðàõîâùèêîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ôîðìèðîâàíèþ êëèåíòîîðèåíòèðîâàííûõ 
ñòðàòåãèé, ïîçâîëÿþùèõ àäàïòèðîâàòü ïðåä-
ëîæåíèÿ ñòðàõîâùèêîâ ïîä ðàçíûå ïîòðåá-
íîñòè ðûíêà.


